Social

PROGRAMA E METODOLOXIA DE TRABALLO
1. Actividades transnacionais previstas
A. Estratexia transnacional global

As cinco AD implicadas nesta asociaciadn transnacional planificaron unha estratexia de
actividades integrada. O principal obxectivo da mesma é crear un contorno esencialmente positivo nos
catro paises participantes respecto ao desenvolvemento dun espirito empresarial social para combater a
exclusidn social de persoas desfavorecidas. Os expertos que participan en representacion dos socios
transnacionais propuxeron unha estratexia xeral que sera posta en practica no marco desta cooperacién
transnacional. Espérase que o proceso de planificacion de devandita estratexia, rigorosamente coidadoso,
produza os resultados e efectos positivos desexables no mercado de traballo e na sociedade dos paises
implicados, o que contribuird & promocién da igualdade de oportunidades e a integracion uniforme no

mercado de traballo dos grupos aos que se enfoca.

As AD transnacionais globais duraran 30 meses, e a sUa estratexia baséase nos seguintes
elementos:

= Establecemento dun modelo de xestidon de proxecto;

= Actividades referentes a creacion da contorna apropiada para o desenvolvemento da economia
social;

« Enfase en actividades relacionadas co apoio a novas formas de empresas sociais utilizando
instrumentos tecnolégicamente avanzados e novos instrumentos financeiros;

= Investigacions referentes a identificacion de modelos europeos de empresas sociais e
transferencia das boas practicas a contornas locais;

= Acciéns planeadas para mellorar as habilidades do persoal clave implicado en empresas sociais;

= Enfoque de xénero na creacion de negocios sociais;

= Difusion dos instrumentos e metodoloxias transnacionais creados.

Polo tanto, a estratexia transnacional poderia concibirse como un proceso de varias accions que
desempefian unha funcion crave en todos e cada un dos programas de traballo nacionais, promocionando
un valor engadido real para a politica de desenvolvemento.

Desta forma, as actividades de cada AD teran en conta o que xurda das reunions transnacionais
onde o intercambio de informacion e experiencias é de gran importancia para o desenvolvemento dun

enfoque innovador para proporcionar formacion e apoio as novas formas de empresas sociais.



B. Tipoloxia das actividades

Actividades transnacionais planeadas Categoria

Intercambio de informacién e experiencias

XKk kk

Desenvolvemento paralelo de enfoques innovadores

KKk k

Importacién, exportacion ou adopciéon de novos enfoques

Desenvolvemento conxunto

XXk k

XXk

Intercambio de traballadores/as en practicas/formadores/persoal

XXk

C. Descricion das actividades e tarefas

Nome da activididade

1. Grupo de xestidon

Transnacional (GXT)

2. Investigacion comparativa
acerca de modelos e boas

practicas

Descripcion

Cada AD nomea a unha persoa para que estea no Grupo de
Xestidn Transnacional (GXT). Xestidn e coordinacion de
actividades transnacionais. Xestion e mantemento do ETCIM
para garantir a comunicacion transnacional entre os socios
transnacionais e o cumprimento do plan de traballo. O GXT
asumira a responsabilidade de realizar calquera cambio durante
o tempo que dure o proxecto. Cada socio que exerza de anfitrién
do GXT é responsable de preparar e organizar a reunion, asi
como de recompilar o informe para levantar acta e comunicar as
decisidéns crave que se tomen. Habera un total de 8 GXT durante
o periodo de vida do proxecto: 3 realizaranse entre os TT e un
seminario, e 5 directamente logo dun TT e un seminario. O GXT
tera unha reunion de 1 dia (1 dia e 2 noites).

Investigacion documental sobre a situacién nacional de
emprego, inclusién laboral das persoas desfavorecidas,
tendencia do mercado de traballo, sobre todo no referente as
persoas desfavorecidas 'Identificacion de modelos de empresas
sociais e organizacion de incubadoras de empresa social',
'Identificacion de boas practicas e acumulacidn de casos
excelentes', 'Instrumentos financeiros', 'Informe final sobre a
investigacion comparativa'. Cada AD identificara o recurso
humano (xente) que traballara cos demais membros das AD
para completar esta tarefa dentro do orzamento asignado. Os

principais métodos que se utilizaran para conseguir isto seran os



3. Talleres e seminarios

4. Visitas de estudo

5. Desenvolvemento paralelo
de enfoques innovadores,
desenvolvemento conxunto
de métodos, procesos e

estratexias

talleres e visitas planeadas, ainda que a comunicacion
electrénica (e-mail) mantera os vinculos entre socios; unha vez
mais, o GXT xestionara e seguira atentamente esta accion a

través das suas 8 reunidns previstas.

Cada AD realizara polo menos un taller transnacional (TT) ou
seminario. O TT esta centrado de forma tematica nos obxectivos
comuns da asociacién transnacional, e vinculado a eles. Cada
socio que exerza de anfitrién dun TT é responsable da sua
preparacion e organizacion, e recompilara un informe que
contribuira & priorizacién e divulgacién. O TT comporase dunha
serie de actividades durante 2 dias (2 dias e 3 noites), nas que
os socios se dividiran en talleres mais pequenos para acometer
temas como: a mellor practica para o crecemento da economia
social, as persoas desfavorecidas e sector innovador. Cada socio
incorporarase as visitas de estudo en funcion da sla propia
capacidade orzamentaria transnacional. Habera (polo menos) 3
talleres e 2 seminarios. Os talleres estaran dirixidos aos
operadores implicados no proxecto transnacional, e centraranse
no desenvolvemento dos principais aspectos do proxecto. Os
seminarios seran publicos, dirixense tamén a actores publicos e
privados e neles participaran expertos industriais nos seguintes
temas: mercado de traballo para persoas discapacitadas,
instrumentos de apoio para cooperacién social, o futuro das

empresas sociais en Europa.

As visitas de estudo (VE) organizanse para que os profesionais
cofiezan outros proxectos e métodos. Cada socio incorporarase
as visitas de estudo en funcion da sua propia capacidade
orzamentaria transnacional. As VE son visitas bilaterais. Os
gastos de viaxe e aloxamento seran asumidos polo socio
expedidor. Cada socio anfitrion dunha VE é responsable da
preparacién e organizacion da mesma, e tamén da recompilacion
dun informe bilateral. A VE terda unha duracion minima de 2 dias
(2 dias, 3 noites) e maxima de 5 dias e 6 noites, incluidas

reuniéns, visitas a proxectos locais, formacion, etc.

Como resultado dos talleres transnacionais, seminarios e
estudos de visita bilaterais, identificaranse novas oportunidades
para un desenvolvemento conxunto mais especifico. Espérase
que isto xere o maior potencial e as maiores oportunidades para
que os socios individuais traballen xuntos de forma mais
innovadora en temas ou cuestidns especificas a través de
programas experimentais, desenvolvemento conxunto ou

intercambios. O GXT xestionara esta area de traballo e dara



6. Avaliacion

prioridade as oportunidades que haxa que apoiar baseandose en
cales ofrecen o maior valor engadido e en cales apoian e
benefician mais os propdsitos e obxectivos do ACT. Definicidon de
produtos comuns: ainda que se tefien en conta as necesidades
locais e nacionais, os produtos comuns poden ser dunha gran
axuda para os diferentes beneficiarios finais do proxecto. Esta
seccion tamén poderia incluir:

a) A organizacién dunha incubadora virtual que proporcione as
empresas sociais unha posta en marcha cunha ampla gama de
servizos a través de Internet. Desenvolverase un marco comun,
e entdn cada socio localizara este concepto con tecnoloxia e
paxinas web locais.

b) A creacidon dunha rede de empresas transnacionais para
fomentar o intercambio de recursos e experiencia.

c) O desenvolvemento de talleres tematicos xestionados polo
respectivo persoal de proxecto, no que formadores e
traballadores en practicas poidan atoparse.

d) A edicién dunha guia con directrices para os axentes
implicados no proceso de creacion dun negocio, para ocuparse

mellor dos beneficiarios finais.

Cada AD identificara o recurso humano (xente) que traballara
cos demais membros das AD para completar esta tarefa dentro
do orzamento asignado. Os principais métodos que se usaran
para conseguir isto seran os talleres e visitas de estudo
planeadas, pero a comunicacién electrénica (e-mail) mantera os
vinculos entre socios; unha vez mais, o GXT xestionara e seguira

atentamente esta accién a través das suas 8 reunidns previstas.

2. Metodoloxia para compartir informacion, resultados e instrumentos de traballo

O Grupo de Xestion Transnacional, que se reunira 8 veces durante o ciclo de vida do proxecto,

sera o responsable da comunicacion entre socios en ultima instancia. Isto lograrase tanto de forma

dixital, mediante o correo electréonico, como a través da asistencia oficial a reuniéns de AD locais. A

transnacionalidad sera un elemento habitual na orde do dia de todas as reunidons de AD locais.

O secretariado transnacional alternara para garantir que a responsabilidade sexa compartida, e

tamén para asegurar que a informacién circule regularmente entre todos os socios dun modo oportuno.

A estratexia de priorizacion e divulgacion pretende desenvolver unha forma nova e eficaz de

proporcionar informacidn continua e relevante acerca da cooperacion no ACT durante toda a vida do

proxecto, e non sé ao final do mesmo.



3. Calendario de etapas, resultados e eventos

= 1° Encontro. Brescia , o 3-4 de novembro de 2005
O obxectivo principal foi consolidar o arranque inicial e o lanzamento dos sectores transnacionais

innovadores do EQUAL e da economia social

= 20 Encontro. Santiago de Compostela, 9-11 de xullo de 2006. Cun seminario titulado
“Instrumentos de financiamento para as empresas de economia social”, ademais de visitas a distintas
iniciativas empresariais postas en marcha polos socios da AD Compostela Social.

O ultimo dia tivo lugar unha xornada de traballo na que se analizaron os pasos dados dentro do

programa de traballo transnacional e as seguintes iniciativas a por en marcha.

= 39 Encontro Seminario 'Promotion of social economy development at a local and regional level -
experiences of Poland, Spain, Greece and Italy' e reunion do grupo de traballo. Gracovia-Katowiza, 19-20
de octubre do 2006. Nel os socios presentaron diferentes programas rexionais e municipais en prol do
xurdimento de empresas de economia social, asi como experiencias exitosas xurdidas grazas & axuda
deles.

O segundo dia a reunion do grupo de traballo transnacional foi en Katowiza.

= 40 Encontro transnacional do Programa EQUAL, “Grupos vulnerables y politicas para la

III

integracion social”, en Atenas- Grecia, os dias 8 e 9 de febreiro de 2007.
= 50 Encontro transnacional en Santiago de Compostela con visita de estudo ao noso proxecto na
cal se visitaron empresas creadas dentro do programa Equal Compostela Social nos concellos de Santiago

de Compostela, Ames, Teo e Val do Dubra, os dias 18 e 19 de abril.

= Seminario transnacional "The impact of the Equal program in the local develoment from a

gender perspective”, o dia 21 de abril, organizado pola AD Compostela Social.

= 60 Encontro transnacional celebrada en Brescia- Italia, consistente nunha visita de estudio do 29

ao 31 de maio.

= 70 Encontro transnacional en Atenas (Grecia) con visita de estudo do 3 ao 5 de xullo.

= 80 Encontro transnacional e visita de estudo do Programa EQUAL que tivo lugar os dias 4 e 5 de
setembro e na conferencia internacional “"European social economy - achievements of Transnational

Cooperation within EQUAL CI and challenges for the future”, o dia 6 de setembro en Cracovia (Polonia)

= 90 Seminario final para la presentacion de los resultados del Proyecto Equal. Tivo lugar en
Densenzano di Garda (Italia). Ali presentaronse os materiais elaborados nesta actividade transnacional e
debatiuse sobre as perspectivas de futuro respecto 6s fondos europeos de cara ao periodo 2008-2013.



